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บทคัดย่อ 

 กระบวนการท างานอย่างมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญ                 
ในการระดมความคิดและหาข้อสรุปในการด าเนินงานโดยมิให้สูญเสียสาระส าคัญ 
ผู้วิจัยและคณะได้น าทฤษฎีและแนวคิดการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมทางด้าน
ดนตรีจากต่างประเทศ ได้แก่ โครงการพัฒนานักศึกษาของการประชุมผู้บริหาร
ทางด้านดนตรีในภาคพ้ืนเอเชีย กิจกรรมวงดุริยางค์เยาวชนอาเซียน และกรณีศึกษา
ในประเทศ ได้แก่ กิจกรรม อักษร-ศิลป์ เพ่ือน้อง มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการท างานอย่างมีส่วนร่วมและมีประสิทธิภาพ 
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 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ในลักษณะ
ของผู้วิจัยและคณะร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมิน (Participatory Action 
Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างพ้ืนที่ในการท างานอย่างมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ในการเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดภายใต้สภาพแวดล้อม 
ที่ผู้วิจัยและคณะได้จัดเตรียมไว้ ประกอบด้วย การให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ
วงจรคุณภาพ การจัดการความคิดรวบยอด การแบ่งกลุ่มงานให้สอดคล้องกับ              
การด าเนินงานในด้านการจัดการแสดงดนตรี ด้านการจัดการเวที ด้านงบประมาณ
และเลขานุการ ด้านการประเมินผล และการสรุปผลการด าเนินงานจากการประชุม           
เชิงปฏิบัติการ 
 จากการศึกษาพบว่า การด าเนินงานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัด               
การแสดงคอนเสิร์ตของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ท าให้เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ 
เข้าใจการด าเนินการจัดงานในเรื่องการจัดกิจกรรมการแสดงดนตรี การแบ่งกลุ่มงาน            
เพ่ือการด าเนินกิจกรรม การเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรม การก าหนด
แผนงานในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ภายใต้แนวคิดวงจร
คุณภาพ ผ่านกระบวนกรซึ่งท าหน้าที่ในการช่วยอภิปรายผล การให้ข้อเสนอแนะ              
ข้อปรับปรุงในแต่ละส่วนงานภายใต้สภาพแวดล้อมการประชุมเชิงปฏิบัติการ                  
ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ 
 

ค าส าคัญ : การท างานอย่างมีส่วนร่วม / เครือข่ายทางด้านดนตรี / กิจการนักศึกษา 
 
Abstract 
 A participatory process is an important process that runs from 
brainstorming to realising the result. This process will not lose the 
essence of sharing. Researchers studied an example of a working process 
by examining international examples that included (1) a student project 
of the Southeast Asian Director of Music, (2) the ASEAN Youth Ensemble 
and (3) the nationally embraced Aksornsilpa Music and Arts Camp as 
examples of case studies to be framed. Then, researchers adapted the 
frameworks from the study to the workshop meetings of each university 
student's representatives of the Thailand Higher Education Music 
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Student Network (THEMSN) to shape the practical idea of workshops 
based on the participation process. 
 The study was participation action research that clearly 
demonstrates the methods of team thinking, action, and evaluation 
between researchers, organisation expertise, and the representative of 
each university that participated. The research aimed to create a 
platform through which the young leaders could share their musical 
knowledge under the frameworks and environments that the 
researchers provided, including the ideas of PDCA, stage management, 
budget and planning, evaluation, and the final executive summary.  
 The study's findings showed that the participatory process of 
THEMSN's workshop meetings could be structured and managed 
through the idea of musical concepts and organisation (such as concert 
themes) and by dividing the work groups according to ability. The result 
of the workshop revealed that THEMSN could plan suitably. During the 
last discussion of the workshop, the researchers, as facilitators and 
instructors of each section, advised them once again to develop the 
possible results of concert planning and organisation appropriately. 
 

Keyword:  Participatory process / Music Network / Student Affairs 
 
บทน า 
 การจัดการประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรี
แห่ ง ป ร ะ เทศ ไทย  ( THEMSN –Thailand Higher Education Music Student 
Network) เกิดขึ้นจากการรับรองรายงานการประชุมของเครือข่ายดนตรีอุดมศึกษา
แห่งประเทศไทย (THEMAN –Thailand Higher Education Music Academic 
Network) ครั้งที่ 8/2560 ณ สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ในวันศุกร์ที่ 1 กันยายน 
2560 ประกอบด้วยตัวแทนผู้เข้าร่วมการประชุมจาก 24 สถาบันการศึกษา ที่จัด   
การเรียนการสอนทางด้านดนตรี จ านวน 44 คน ในวาระที่ 2.3 เรื่องการจัดการ
ประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย 
( THEMSN –Thailand Higher Education Music Student Network) ค รั้ ง ที่  
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1/2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนิสิต
นักศึกษาทางด้านดนตรีทั้งสาขาดนตรีไทยและดนตรีตะวันตกจากแต่ละสถาบัน และ
จัดหาแนวทางการด าเนินกิจกรรมทางดนตรีร่วมกันในอนาคต  
 ที่ประชุมเครือข่ ายดนตรี อุดมศึกษาฯ ได้ ให้การสนับสนุนในด้ าน              
การด าเนินงาน การเตรียมความพร้อมกิจกรรมความร่วมมือของเครือข่ายนิสิต
นักศึกษาฯ ตลอดจนให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สอดรับกับวัตถุประสงค์ของ
การประชุมที่ได้ก าหนดไว้ ดังที่การประชุมครั้งที่ 1/2560 ของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ 
เมื่อวันศุกร์ที่ 1 กันยายน 2560 ประกอบด้วยตัวแทนนิสิตและนักศึกษาทางด้าน
ดนตรี จ านวน 46 คน จาก 20 สถาบันการศึกษา และการประชุมครั้งที่ 1/2561 
(นับเป็นการประชุมครั้งที่ 2 ของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ) ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
เมื่อวันศุกร์ที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 ประกอบด้วยตัวแทนนิสิตและนักศึกษา จ านวน 
15 คน จาก 6 สถาบันการศึกษา และสถาบันการศึกษาเครือข่ายที่เข้าร่วมใหม่ 
จ านวน 2 สถาบันการศึกษา รวมสถาบันเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ จ านวนทั้งสิ้น                      
22 สถาบันการศึกษา 

 

ภาพที่ 1 การประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 1/2560 
วันที่ 1 กันยายน 2560 ณ สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

จากการประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ข้างต้น ที่ประชุมได้หารือร่วมกัน
เพ่ือการแลกเปลี่ยนและระดมความคิดถึงประเด็นของลักษณะกิจกรรมที่สามารถ
พัฒนานิสิตนักศึกษาของแต่ละสถาบัน ซึ่งพบว่า สามารถจ าแนกกิจกรรมในแต่ละ
สถาบันการศึกษาท่ีพัฒนานิสิตนักศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้  
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ตารางที่ 1 แสดงลักษณะการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานิสิตนักศึกษา จากการระดม     
ความคิดของ เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ 

กิจกรรมเพ่ือการพัฒนานิสิตนักศกึษา 
ข้อมูลจากที่ประชุม 

จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ ระดับ 

1. กิจกรรมดนตรีทีส่่งเสริมการสรา้งเครือข่าย(กิจกรรม
ดนตรสี่งเสริมเครือข่ายฯ/การออกทัวร์การแสดง) 

6 27.27 น้อย 

2. การแสดงคอนเสิร์ตในเชิงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
(การแสดงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ ของสถาบันการศึกษา) 

22 100 มากที่สุด 

 3. ชมรม/ค่ายอาสา (การออกค่ายอาสาบ าเพญ็ประโยชน์) 10 45.45 ปานกลาง 
4. การอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านทฤษฎีและปฏิบตัิใน
รูปแบบต่าง ๆ 

22 100 มากที่สุด 

 ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลจากที่ประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ พบว่า 
สถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนด้านดนตรีส่วนใหญ่ให้การสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือพัฒนานิสิตนักศึกษาในด้านการจัดการแสดงคอนเสิร์ตในเชิงท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านทฤษฎีและการปฏิบัติในรูปแบบ
ต่าง ๆ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 การจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา
นิสิตนักศึกษาที่อยู่ในระดับปานกลาง คือ กิจกรรมในลักษณะของชมรม/ค่ายอาสา 
คิดเป็นร้อยละ 45.45 และกิจกรรมเพ่ือการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่อยู่ในระดับน้อย 
คือ การสนับสนุนด้านกิจกรรมดนตรีที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 
27.27 
 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยและคณะได้เล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าว โดยชี้ให้ทาง
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ เห็นถึงความส าคัญในการสร้างเครือข่ายทางด้านดนตรี         
ให้มีความเข้มแข็ง ซึ่งจะน าไปสู่การท างานร่วมกันของนิสิตนักศึกษาต่างสถาบัน                 
ในการสร้างและจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่งสามารถอภิปรายและถกเถียง             
ในประเด็นต่าง ๆ อย่างเปิดเผย และมีความเป็นวิชาการประกอบด้วยเหตุและผล
รองรับ ดังนั้น การระดมความคิดร่วมกันจากการประชุมดังกล่าว ท าให้ทางเครือข่าย
นิสิตนักศึกษาฯ สามารถหาแนวทางในการด าเนินกิจกรรมทางด้านดนตรีร่วมกัน 
ต่อเนื่องมาในการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันศุกร์ที่ 31 สิงหาคม 2561 ในประเด็น
การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสมาชิกเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม และสนับสนุน 
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ให้จัดกิจกรรมร่วมกันในรูปแบบการจัดการแสดง อาทิ การแสดงดนตรีที่มีการ
ผสมผสานระหว่างศาสตร์ดนตรีไทยและดนตรีตะวันตกที่มีความร่วมสมัย และ              
การแสดงดนตรีในลักษณะที่สอดคล้องกับการเรียนการสอนดนตรีในประเทศไทย 
โดยค านึงถึงตามความเหมาะสมของงบประมาณ และวันเวลา ซึ่งน าไปสู่จุดเริ่มต้น
ของแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินการของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพ่ือสร้างแนวทางการท างานอย่างมีส่วนร่วมของเครือข่ายนิสิตนักศึกษา
สถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย  

ทฤษฎีและแนวคิดในการท างานอย่างมีส่วนร่วม  
การด าเนินงานในลักษณะแบบผู้คนมีส่วนร่วม เป็นการสร้างความตระหนักรู้

ให้แก่คณะท างานในการแสดงออก โดยการหารือจากการแสดงความคิดเห็นและ 
การหาข้อสรุป ซึ่งท าให้เห็นถึงกระบวนการที่สะท้อนถึงผลลัพธ์ที่เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันจากการสนทนา อภิปรายปัญหา และข้อวิพากษ์ ซึ่งน าไปสู่การเกิดองค์ความรู้
และวิธีการท างาน อีกทั้ งยั งต้องวิ เคราะห์ และสั ง เคราะห์ข้อมูลที่ เกิดขึ้น  
เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปของการด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของการท างานอย่างมี
ส่วนร่วม โดยการท างานในลักษณะนี้ สามารถเชื่อมโยงมิติต่าง ๆ ในรูปแบบของ
ความเป็นประชาธิปไตยในการหารือ และการด าเนินกิจกรรมร่วมกันนั้น ๆ (Reason 
and Bradbury, 2004) การด าเนินกิจกรรมดังกล่าว ยังเป็นกระบวนการสื่อสาร        
ในระบบเปิดในการหารือเพ่ือพัฒนาแนวคิดในการท างานร่วมกัน พร้อมทั้งสามารถ
ร่วมตัดสินใจเพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายเดียวกันของการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ อีกทั้ง
ยังท าให้เกิดส านึกร่วมกันในการรับผิดชอบกับกลุ่มที่ด าเนินการด้วย (สมบัติ นามบุรี, 
2562) 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยและคณะได้ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดในการท างานอย่าง     
มีส่วนร่วม เพ่ือน ามาใช้เป็นหลักในการวิเคราะห์ถึงลักษณะการท างานอย่างมีส่วน
ร่วมระหว่างคณาจารย์ และนิสิตนักศึกษา จากตัวอย่างการด าเนินโครงการและ
กิจกรรมทางด้านดนตรีดังต่อไปนี้ 

1) โครงการพัฒนานักศึกษาของการประชุมผู้บริหารทางด้านดนตรี             
ในภาคพ้ืนเอเชีย (SEADOM-Southeast Asian Directors of Music) เป็นโครงการ
ที่เกิดจากการจัดการประชุมเครือข่ายทางวัฒนธรรมและการศึกษาในเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี 2551 ประกอบด้วยสมาชิกมากกว่า 70 สถาบันที่
เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมวิชาชีพด้านดนตรี จาก 10 ประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ โดยโครงการพัฒนานักศึกษาฯ ด าเนินการจัดอย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลา 4 ปี 
ตั้งแต่ในช่วงปี 2559 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีมีการสลับเปลี่ยนหมุนเวียนการจัดการ
แสดงดนตรีในแต่ละประเทศท่ีรับเป็นเจ้าภาพการจัดงาน (SEADOM, 2018)  
 ลักษณะของกิจกรรมเป็นการพัฒนาความคิดทางด้านดนตรีของนักศึกษา       
ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ อีกทั้งมีการผสมผสานการท างานดนตรี                     
ในลักษณะของการใช้คีตปฏิภาณทั้งในรูปแบบดนตรีตะวันออกและดนตรีตะวันตก 
ซึ่งมีวิทยากรคอยให้ค าปรึกษาและเป็นกระบวนกร (facilitator) ในการด าเนินงาน 
และการจัดการแสดงให้มีมิติที่หลากหลายทั้งในด้านการร่วมกันสร้างสรรค์  และ
แสดงออกถึงความเป็นนานาชาติ ดังตัวอย่างการแสดงคอนเสิร์ตของนักศึกษาใน
ภาคพ้ืนอุษาคเนย์ ณ กรุงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(Constante, 2016) ซึ่งการแสดงดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์ระหว่าง
ดนตรีของทั้งสองวัฒนธรรมดนตรีอย่างลงตัว 

จากการศึกษาโครงการพัฒนานักศึกษาของการประชุมผู้บริหารทางด้าน
ดนตรีในภาคพ้ืนเอเชีย สามารถแสดงเป็นแผนภาพกระบวนการการท างานดังนี้ 

 

แผนภาพที่ 1 กระบวนการการท างานโครงการพัฒนานักศึกษาของการประชุม
ผู้บริหารทางด้านดนตรีในภาคพ้ืนเอเชีย 
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จากแผนภาพที่ 1 พบว่า กระบวนการการมีส่วนร่วมภายในโครงการพัฒนา
นักศึกษาฯ เป็นกระบวนการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ในช่วงการด าเนินกิจกรรม             
มีการจัดวางแผนการด าเนินงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีกระบวนกรคอยให้
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะต่อการด าเนินกิจกรรม อีกทั้งการด าเนินงานนี้ยังคงอยู่ 
ในแนวคิดความสัมพันธ์ร่วมกันภายใต้หัวข้อการน าเสนอผลงานที่ได้จากการประชุม
ของผู้บริหารทางด้านตรีภาคพ้ืนเอเชียในแต่ละปีนั้น ๆ   
 2)  วงดุ ริ ยางค์ เยาวชนอาเซียน (AYE – ASEAN Youth Ensemble)               
เป็นกิจกรรมความร่วมมือร่วมกันระหว่างกระทรวงวัฒนธรรมแห่งประเทศไทยและ
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา โดยจัดขนานควบคู่กับการจัดประชุมวิชาการนานาชาติ
ท า งด้ า นดนตรี ข อ งสถ าบั น ดนตรี กั ล ย าณิ วั ฒน า  ( PGVIM International 
Symposium) ขึ้นในปี 2557 จนถึงปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างนักดนตรีเยาวชนในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ผ่านการแสดงร่วมกันผ่าน
ประเพณีดนตรีพ้ืนบ้านและดนตรีตะวันตกของตน การส่งเสริมดนตรีในภูมิภาค
อุษาคเนย์ และเพ่ือเป็นการสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญทางด้านดนตรี และผู้ประพันธ์เพลง
ในกลุ่มประเทศอาเซียนได้มีเวทีร่วมกันในระดับนานาชาติ   
 จากการศึกษาแนวคิดในการด าเนินงานของวงดุริยางค์เยาวชนอาเซียน 
สามารถแสดงเป็นแผนภาพกระบวนการการท างานดังนี้  

 
แผนภาพที่ 2 กระบวนการการท างานกิจกรรมวงดุริยางค์เยาวชนอาเซียน 
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 จากแผนภาพที่ 2 พบว่า กิจกรรมวงดุริยางค์เยาวชนอาเซียนเป็นกิจกรรม   
ที่สร้างสภาพแวดล้อมการด าเนินงานผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ดนตรีร่วมกัน โดยน าไปสู่
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ทางดนตรี และใช้ดนตรี                
ในการสื่อสารจนถึงการถ่ายทอดร่วมกัน โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ในการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และพัฒนางานดนตรีเชิงสร้างสรรค์ในหลากหลายรูปแบบ ส่งผลให้        
มีพัฒนาการในด้านการการน าเสนอผลงานที่มีความร่วมสมัย โดยแสดงให้เห็นเป็นที่
ประจักษ์ในด้านการท างานเชิงทดลองกับดนตรีในภูมิภาคซึ่งผสมผสานกับดนตรี
ตะวั นตก  (Nitibhon, 2017 )  และสอดคล้ องกับการ จั ดงานในส่ วน อ่ืน  ๆ                         
ของการประชุมวิชาการนานาชาติทางด้านดนตรีของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาด้วย  

 3 )  อักษร  – ศิ ลป์  เ พ่ื อน้ อง  กิ จกรรมในความร่ วมมื อระหว่ า ง  4 
สถาบันการศึกษา ได้แก่ คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะศิลป
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ
ส ถ า บั น ด น ต รี กั ล ย า ณิ วั ฒ น า  ภ า ย ใ ต้ ทุ น ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น ม ห า จั ก รี 
สิรินธร โดยกิจกรรม อักษร – ศิลป์ เพ่ือน้อง เริ่มด าเนินงานขึ้นในปี 2560 จนถึง
ปัจจุบัน  
 Suwanpakdee และ Pokthitiyuk (2018) ได้น า เสนอกระบวนการ
ด าเนินงานกิจกรรม อักษร -ศิลป์ เพ่ือน้อง คือ ประกอบด้วยสี่ขั้นตอนได้แก่           
การประชุมหารือ การบริหารจัดการ การด าเนินกิจกรรม และการน าเสนอผลงาน 
โดยมีกระบวนกร (คณาจารย์) เป็นผู้ให้ค าปรึกษาและจัดระเบียบความคิดจาก             
ความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา อีกทั้งยังอภิปรายร่วมกันถึงข้อดีและข้อเสียในความ
คิดเห็นนั้น ๆ ภายหลังจากด าเนินการทั้งสี่ขั้นตอนดังกล่าวแล้ว การถอดบทเรียนจาก
การด าเนินการจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการต่อยอดการด าเนินกิจกรรมในครั้งต่อไป            
(ศุภพร สุวรรณภักดี, 2561)  
 จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการในการด าเนินงานกิจกรรม อักษร-
ศิลป์ เพ่ือน้อง สามารถแสดงเป็นแผนภาพกระบวนการการท างานดังนี้ 
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แผนภาพที่ 3 กระบวนการการด าเนินงานกิจกรรม อักษร – ศิลป์ เพ่ือน้อง 

 จากแผนภาพที่ 3 พบว่า กระบวนการด าเนินงานของกิจกรรม อักษร – ศิลป์ 
เพ่ือน้อง เป็นกิจกรรมที่มีลักษณะการท างานอย่างมีส่วนร่วม โดยมีผู้ให้ค าปรึกษา
และจัดระเบียบความคิดจากความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา ภายใต้ขอบเขตของการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานกิจกรรมส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม 
 จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการด าเนินงานของโครงการและกิจกรรม
ข้างต้น ผู้วิจัยและคณะได้น าหลักการและแนวคิดของวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้
เป็นหลักในการวิเคราะห์ลักษณะการท างานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างคณาจารย์และ
นิสิตนักศึกษา โดยสรุปเป็นตารางดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมของโครงการหรือ
กิจกรรม 

โครงการ
หรือ

กิจกรรม 

วงจรคุณภาพ (PDCA) 
การวางแผน 

(Plan) 
การปฏิบัติตาม

แผน (Do) 
การตรวจสอบ
การปฏิบัติตาม
แผน (Check) 

การด าเนินงาน
ให้เหมาะสม 
(Action) 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษา
ของการ
ประชุม

✓ วางแผนการ
ด าเนินงาน
โดยคณะ
เครือข่าย 

✓ มีส่วนร่วม
ระหว่าง
กระบวนกร 
ผู้เชี่ยวชาญ 
และเยาวชน

✓ มีการติดตาม
และ
ประเมินผล
กระบวนการ
ด าเนินงานโดย
คณะเครือข่าย 

✓ มีการพัฒนา
รูปแบบของ
กิจกรรม
อย่าง
ต่อเนื่องจาก
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โครงการ
หรือ

กิจกรรม 

วงจรคุณภาพ (PDCA) 
การวางแผน 

(Plan) 
การปฏิบัติตาม

แผน (Do) 
การตรวจสอบ
การปฏิบัติตาม
แผน (Check) 

การด าเนินงาน
ให้เหมาะสม 
(Action) 

ผู้บริหาร
ดนตรี
ภาคพื้น
เอเชีย 

ที่เข้าร่วม
โครงการ 

ผลการ
ประเมิน 

กิจกรรม
วง
ดุริยางค์
เยาวชน
อาเซียน 

✓ วางแผนการ
ด าเนินงาน
โดย
คณะท างาน
ของวง
ดุริยางค์ 

✓ มีส่วนร่วม
ระหว่าง
กระบวนกร 
ผู้เชี่ยวชาญ 
และเยาวชน
ที่เข้าร่วม 

✓ มีการติดตาม
และ
ประเมินผล
กระบวนการ
ด าเนินงานโดย
คณะท างาน 

✓ มีการพัฒนา
รูปแบบของ
กิจกรรม
อย่าง
ต่อเนื่องจาก
ผลการ
ประเมิน 

กิจกรรม 
อักษร – 
ศิลป์ เพ่ือ
น้อง 

✓ วางแผนการ
ด าเนินงาน
โดยคณาจารย ์
ผู้เชี่ยวชาญ
และนิสิต
นักศึกษา 

✓ มีส่วนร่วม
ระหว่าง
กระบวนกร 

✓ มีการติดตาม
และ
ประเมินผล
กระบวนการ
ด าเนินงานโดย
คณาจารย์ 
ผู้เชี่ยวชาญ
และนิสิต
นักศึกษา 

✓ มีการพัฒนา
รูปแบบของ
กิจกรรม
อย่าง
ต่อเนื่องจาก
ผลการ
ประเมิน 

 

 จากตารางที่ 2 ชี้ให้เห็นว่า ทฤษฎีและแนวคิดการด าเนินงานโครงการและ
กิจกรรมในข้างต้น มีลักษณะการท างานร่วมกันเป็นทีม ท าให้เกิดลักษณะการท างาน
อย่างมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์ทางความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์
ผลงานดนตรีร่วมกัน มีกระบวนกรและผู้เชี่ยวชาญท าหน้าที่จัดระเบียบความคิด 
เพ่ือให้สอดรับกับแผนการด าเนินงานที่ได้วางไว้ มีการติดตามและประเมินผล
กระบวนการด าเนินงานในทุก ๆ ขั้นตอน เพ่ือการด าเนินงานที่ถูกต้องและรัดกุม หรือ
เมื่อติดตามและประเมินผลกระบวนการด าเนินงานแล้วพบข้อผิดพลาด สามารถ
แก้ไขหรือพัฒนารูปแบบของกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพได้ 
 ดังนั้น ความเป็นมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นฐานความรู้ที่
ลุ่มลึกและมั่นคงของสังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นการศึกษา
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ค้นคว้าวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม การถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมผ่านกระบวนการ
ศึกษา การสร้างส านึก รสนิยม ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ความคิดไปสู่คนในสังคม (วิรุณ 
ตั้งเจริญ, 2552) ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดการท างานกับเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ 
การประชุมครั้งที่ 3/2561 วาระพิเศษ การประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดการแสดง
คอนเสิร์ตเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ดังแผนภาพที่ 4 

 
แผนภาพที่ 4 ทฤษฎีและแนวคิดในการด าเนินงานการแสดงคอนเสิร์ต 

เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ 

 จากภาพที่ 4 แสดงกระบวนการท างานอย่างมีส่วนร่วมที่ครบวงจรของการ
ประกันคุณภาพ โดยมีผู้วิจัยและวิทยากรให้ค าปรึกษาในการให้ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ประกอบด้วยห้ากระบวนการส าคัญ ดังนี้   
  1. การจัดประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษา เป็นวิธีการระดมความคิดเห็นใน
ลักษณะการด าเนินงานกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาในด้านต่าง ๆ และ
ส ารวจแนวคิดท่ีจะส่งผลในการท างานร่วมกันของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาในอนาคต 

 2. การวางแผนงาน จัดประชุมเครือข่ายครั้งที่ 3/2561 ในลักษณะของการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ในด้านการท างานร่วมกันอย่างมีส่วนร่วมของเครือข่ายนิสิต
นักศึกษาฯ  
  3. การด าเนินการ ด้านการประสานงานในส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
แสดงคอนเสิร์ตของนักศึกษา จากการวางแผนงานที่ก าหนดไว้  
  4. การฝึกซ้อมและแสดง การจัดเวลาที่มีความเหมาะสมในการฝึกซ้อมและ
การแสดง และปรับให้มีความเหมาะสม  
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  5. การประเมินผล มุ่งเน้นให้เครือข่ายนิสิตนักศึกษาได้ประเมินผลสัมฤทธิ์
จากการปฏิบัติงานในแต่ละด้าน เพ่ือจะได้น าไปใช้ปรับปรุงในการด าเนินงานของ
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ในอนาคต  
  ในกระบวนการทั้งหมดนี้ คณาจารย์ ท าหน้าที่เป็นกระบวนกร เพ่ือจัดการ
กรอบความคิดของนิสิตนักศึกษามิให้หลุดประเด็นหรือสูญเสียสาระส าคัญ                     
ในการด าเนินการที่สามารถเป็นไปได้และเหมาะสม 

ขอบเขตการวิจัย 
บทความวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษากระบวนการด าเนินงานในระยะที่ 1 ได้แก่    

การประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาถึงการวางแผนงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ในด้านการท างานแบบมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษาเท่านั้น เนื่องจากกิจกรรมของ
เครื อข่ ายนิ สิ ตนั กศึ กษาฯ  ยั งอยู่ ใ นช่ ว งของการด า เนิ นกิ จกรรมในด้ าน                          
การประสานงาน การฝึกซ้อม/การแสดง และการประเมินผลกิจกรรมการแสดงซึ่งอยู่
ในการด าเนินงานในระยะที่ 2  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1) ได้แนวทางการท างานอย่างมีส่วนร่วมของเครือข่ายนิสิตนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย  
2) เครือข่ายนิสิตนักศึกษามีความเข้าใจในลักษณะการท างานอย่างมีส่วนร่วม 

การแลกเปลี่ยนความคิด หาข้อสรุปในการด าเนินงาน ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ถูกจัด
ขึ้นอย่างเหมาะสมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

วิธีการด าเนินงานวิจัย   
การด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

ในลักษณะของผู้วิจัยและคณะร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมิน (Participatory 
Action Research) โดยด าเนินงานเป็นกระบวนการดังนี้ 

 การก าหนดประเด็นการด าเนินงาน  
 จัดการประชุมหารือร่วมกันเพ่ือการแลกเปลี่ยน และระดมความคิดถึง
ประเด็นของลักษณะกิจกรรมที่สามารถพัฒนานิสิตนักศึกษาของแต่ละสถาบัน และ
สรุปประเด็นการด าเนินงานจากการประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ จากการประชุม
ในครั้งท่ี 1/2560, 1/2561 และ 2/2561 เพ่ือให้ได้ประเด็นการด าเนินงาน  
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 การก าหนดวิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงาน  
 น าผลสรุปจากการประชุมเครือข่ายมาวิเคราะห์ เพ่ือมุ่งประเด็นการจัด
กิจกรรมในด้านการพัฒนาที่สามารถส่งเสริมการสร้างเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ มีมติ
ร่วมกันในการจัดการแสดงคอนเสิร์ตเครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษา
ทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย (สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา, 2561) และก าหนดให้
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการวาระพิเศษ  ครั้งที่ 3/2561 ระหว่างวันที่ 17 – 18 
พฤศจิกายน 2561 เพ่ือการแลกเปลี่ยนและระดมความคิดถึงประเด็นในการก าหนด
รายละเอียดของการแสดงคอนเสิร์ต 
 การใช้วิธีการต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 
 จากการจัดประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่  3/2561 ระหว่างวันที่  17 – 18 
พฤศจิกายน 2561 เพ่ือการแลกเปลี่ยนและระดมความคิดถึงประเด็นในการก าหนด
รายละเอียดของการแสดงคอนเสิร์ต โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ก าหนดวิธีการท างานอย่างมีส่วนร่วมภายในกิจกรรม  
  การบันทึกรายละเอียดผลการปฏิบัติการ  
 ก าหนดให้มีการประชุมจ านวน 2 วัน ระหว่างวันที่ 17 – 18 พฤศจิกายน 
2561 ณ สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 การประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 3/2561 ของเครือข่ายนิสิตนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 – 18 พฤศจิกายน 2561 
จากการจัดประชุมระหว่างวันที่ 17 – 18 พฤศจิกายน 2561 เป็นการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ที่มุ่งกระบวนการท างานอย่างมีส่วนร่วมของเครือข่ายนิสิต
นักศึกษา สามารถอธิบายเป็นล าดับขั้นตอน ได้ดังต่อไปนี้  
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1. การสรุปประเด็นจากการระดมความคิดเห็นในที่ประชุม 
สืบเนื่องจากการประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ท าให้ได้เห็นภาพรวม         

ในการด าเนินกิจกรรมของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วม ท าให้การประชุม      
เชิงปฏิบัติการของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ในครั้งนี้เป็นการระดมความคิดเห็นจาก
ข้อมูลการประชุม น าไปสู่การก าหนดลักษณะและแนวทางในการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน ภายใต้แนวความคิดรวบยอดในประเด็นที่จะแสดงอัตลักษณ์ของเครือข่าย
นิสิตนักศึกษาฯ โดยมีผู้วิจัยและคณะช่วยด าเนินการในการจัดการกรอบความคิด  

2. การให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของวงจรคุณภาพ 
 กิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดให้เริ่มต้นด้วยการให้แนวคิด 
ในการท างานลักษณะของวงจรคุณภาพ โดยวิทยากรด้านการประกันคุณภาพ 
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
เพ่ือให้นิสิตนักศึกษามีความเข้าใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมโดยมีกระบวนการการท างานที่เป็นระบบ และจัดระเบียบความคิด ผ่านการ
วางแผน การลงมือท า การประเมินผล และสามารถปรับปรุงกระบวนการการท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.1 การจัดการความคิดรวบยอด  
 การสรุปความคิดรวบยอดในการจัดการแสดงคอนเสิ ร์ต                     

ของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ เป็นการอภิปรายถึงลักษณะของรายการแสดง                       
ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถาบันอุดมศึกษา โดยสามารถเสนอความคิด หักล้าง
ด้วยเหตุผลในที่ประชุม โดยมีผู้วิจัยและคณะช่วยจัดกรอบความคิดในความเป็นไปได้                   
ในการท างาน น าไปสู่การแบ่งกลุ่มงานที่เหมาะสมในการบริหารจัดการการแสดง
คอนเสิร์ตให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิผล 

 2.2 แบ่งกลุ่มงานให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
  หลังจากที่มีการแบ่งกลุ่มคณะท างานของการแสดงคอนเสิร์ต
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ แล้ว ผู้วิจัยและคณะได้จัดให้มีการท างานในแต่ละส่วนงาน
โดยมีวิทยากรที่เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ประกอบไปด้วย นักวิชาการศึกษา (กิจกรรม
ดนตรี ) นักวิจัย และนักโสตทัศนูปกรณ์ จ านวน 5 ท่าน ซึ่ งมีประสบการณ์                 
ในการด าเนินกิจกรรมการแสดงดนตรีหลากหลายรูปแบบ จากสถาบันดนตรีกัลยา          
ณิวัฒนาคอยให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ให้ข้อมูลในส่วนที่ เกี่ยวข้องและ                                         
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจกรรมของคณะท างานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ดังนี้  
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   2.2.1 ด้านการจัดการแสดง ประชุมหารือด้านการด าเนินงาน
ด้านการแสดง ประกอบด้วย ลักษณะการแสดง ก าหนดการในด้านการฝึกซ้อม         
การแสดง การประชาสัมพันธ์ รวมถึงด้านโลจิสติกส์  
   2.2.2 ด้านการจัดการเวทีประชุมหารือด้านการด าเนินงาน
ด้านเทคนิค การจัดการเวทีด้านเสียงและแสง การบันทึกภาพและเสียงของการแสดง 
รวมถึงอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 
   2.2.3 ด้านงบประมาณและเลขานุการ ประชุมหารือ
จัดสรรงบประมาณใช้สอยในส่วนต่าง ๆ จากงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน รวมถึง
งานด้านเอกสารส าคัญที่เก่ียวข้องกับการจัดการแสดงคอนเสิร์ต 
   2.2.4 ด้านการประเมินผล ประชุมหารือเพ่ือก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการท างานที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ในลักษณะเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ 
 3. ด้านการสรุปผลการด าเนินงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 จากการด าเนินงานในข้อ 2.2 การแบ่งกลุ่มงานให้สอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการแสดงดนตรีโดยก าหนดให้แต่ละฝ่ายน าเสนอปัญหาและอุปสรรคจาก
การด าเนินงาน ร่วมกับเสนอแนวทางแก้ปัญหา รวมถึงสรุปภาพรวมการด าเนินงาน
ให้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญฟังเพ่ือวิเคราะห์วิธีการ - แนวทางการปฏิบัติ ตลอดจน
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 การสรุปและเสนอแผนการด าเนินงาน 
 สรุปแผนการด าเนินงานในภาพรวมเพ่ือให้ เครือข่ายนิสิตนักศึกษา
สถาบัน อุดมศึ กษาทางด้ านดนตรี แห่ งประเทศไทยได้ทราบถึ งขอบ เขต                             
ของการด าเนินงานทั้งหมด พร้อมทั้งร่วมอภิปราย ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ 
การด าเนินงานในภาพรวม 

สรุปผลการศึกษา  
 กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ สามารถจัดการ
ข้อสรุปในรายละเอียดด้านต่าง ๆ ตามกระบวนการการมีส่วนร่วมในการประชุม                    
เชิงปฏิบัติการ โดยสามารถสรุปแนวความคิดในการด าเนินงานกิจกรรมคอนเสิร์ตของ
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ตามแผนภาพดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 5 กระบวนการท างานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนิสิต
นักศึกษาฯ ระหว่างวันที่ 17 - 18 พฤศจิกายน 2561 

จากแผนภาพที่ 5 สามารถอธิบายกระบวนการด าเนินงานภายในวงจร
คุณภาพได้ดังนี้ 
 1. ด้านการแสดงรายการแสดง 
   1.1 การเลือกใช้บทเพลงหรือบทประพันธ์ที่เป็นที่รู้จักของผู้ชม          
ในการแสดง เพ่ือให้เหมาะสมกับผู้ชมทุกวัยโดยสามารถเข้าถึงได้ง่าย ยกตัวอย่างเช่น 
การผสานผสานระหว่างดนตรีที่แสดงอัตลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคของประเทศใน
รูปแบบที่มีความร่วมสมัย เนื่องจากแต่ละสถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลาย และ
ความสามารถเฉพาะทางด้านดนตรีที่แตกต่าง น าไปสู่กระบวนการคิดและคัดสรร           
บทประพันธ์ที่เหมาะสมกับการแสดงคอนเสิร์ต 

 1.2 การก าหนดแผนงานในการด าเนินงาน การฝึกซ้อม การแสดง
และโน้ตเพลง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการแสดงคอนเสิร์ต โดย
สร้างความเข้าใจตรงกันดังแผนงานที่ ได้ก าหนดร่วมกัน น าไปสู่การติดตาม                  
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การด าเนินการด้านการประสานงานในส่วนต่าง ๆ ได้เหมาะสม และสอดคล้องกับ
แผนงานการด าเนินงาน อีกทั้งการแบ่งส่วนงานให้จะท าให้สามารถแบ่งส่วนงาน          
ในการท างานตามความถนัดของแต่ละบุคคล เพ่ือให้การท างานด าเนินไปอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

 1.3 การจัดการด้านโลจิสติกส์ เนื่องจากแต่ละสถาบันมีข้อจ ากัด          
ในด้านของระยะทางในการด าเนินงานร่วมกัน จึงต้องมีการค านึงถึงปัญหาด้านการ
เดินทาง และท่ีพักส าหรับสถาบันการศึกษาท่ีเดินทางมาจากต่างจังหวัดด้วย  
   1.4 การประชาสัมพันธ์ ควรมีความสอดคล้องกับหัวข้อการน าเสนอ
ผลการแสดง เพ่ือน าเสนอการด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ที่แสดง            
อัตลักษณ์ทางดนตรีที่มีความร่วมสมัยและหลากหลายรูปแบบ ในด้านการออกแบบ
โปสเตอร์การแสดง สูจิบัตร การประชาสัมพันธ์ที่ปัจจุบันนิยมใช้เครือข่ายสารสนเทศ 
รวมถึงบัตรเชิญแขกผู้มีเกียรติ 
  2. ด้านการจัดการเวที  
   2.1 อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน ควรสอดคล้องกับรายการ
แสดงโดยใช้การด าเนินงานทางเทคนิค ด้านการแสดงแสงและเสียง การบันทึกภาพ
และเสียง โดยแบ่งส่วนงานย่อยของกลุ่มงาน ทั้งนี้กลุ่มงานดังกล่าวได้รับการฝึก
ปฏิบัติ ในการใช้ อุปกรณ์ เบื้องต้นในสถานที่แสดงจริง  เ พ่ือให้มีความเข้า ใจ                
ในการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว 
   2.2 การบริหารจัดการด้านเวที พ้ืนที่การแสดง ควรค านึงถึง
ข้อจ ากัดในด้านพ้ืนที่ ในการจัดวางอุปกรณ์ที่จ าเป็นในพ้ืนที่ให้เหมาะสม  อีกทั้ง
จ านวนทีมงานที่ให้การสนับสนุนในการสลับเปลี่ยนลักษณะจัดวางอุปกรณ์บนเวที 
ทั้งนี้ควรให้ข้อมูลและความเข้าใจที่ตรงกันและสัมพันธ์กับการแสดงนั้น ๆ  
  3. ด้านงบประมาณและเลขานุการ  
   3.1 งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณควรเป็นไปอย่าง                      
มีประสิทธิภาพและประหยัด ครอบคลุมค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในแต่ละรายการใช้จ่าย           
ในกรณีของบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติมจากหน่วยงานภายนอก ควรเร่งประสานงาน
เพ่ือขอรับการสนับสนุน  
  3.2 เลขานุการ ศึกษาวิธีการด าเนินการเอกสารส าคัญต่าง ๆ 
ถูกต้องตามหลักการของแต่ละองค์การที่มีความแตกต่างกัน โดยสามารถใช้เป็น
หลักฐานอ้างอิง และใช้เบิกจ่ายใช้ได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์  
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  4. ด้านการประเมินผล ควรก าหนดแนวทางในการประเมินการท างาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายฯ และมีรูปแบบ
ที่เหมาะสมกับการด าเนินงานเช่น การจัดท าประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม                
ของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ พร้อมทั้งการจัดท าแบบประเมินในลักษณะของการ
วัดผลความพึงพอใจของผู้ชม เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการการท างาน
ของการจัดการแสดงของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ในอนาคตทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ กล่าวสรุปได้ว่า การด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการแสดง
คอนเสิร์ตของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ เป็นกระบวนด าเนินงานที่พัฒนามาจาก
แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการที่ได้ศึกษาในข้างต้น ประกอบด้วย การด าเนินใน
ขั้นตอนเริ่มต้นคือ สามารถหาข้อสรุปการด าเนินงานการจัดการแสดงคอนเสิร์ตจาก
กระบวนการที่ผู้วิจัยและคณะได้ตั้งไว้ผ่านกระบวนกรซึ่งท าหน้าที่ในการช่วยอภิปราย
ผลจากการประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ประกอบด้วย ข้อปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
จากผู้วิจัยและคณะ วิทยากรผู้ เชี่ยวชาญตามความถนัดของแต่ละส่วนงานใน
สภาพแวดล้อม การประชุมเชิงปฏิบัติการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ เพ่ือให้คณะท างานมีความเข้าใจในประเด็น
ส าคัญและแนวคิดที่มีความเชื่อมโยงกับรายละเอียดของการจัดการแสดงดนตรี 
รวมถึงการบริหารจัดการในแต่ละส่วนงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการประชุม                   
เชิงปฏิบัติการครั้งนี้ถือได้ว่าเป็นการฝึกฝนคณะท างานเครือข่ายนิสิ ตนักศึกษาฯ             
ให้รู้จักการท างานเป็นทีมในรูปแบบของการปฏิบัติการ โดยกระบวนกรค านึงถึง      
ด าเนินงานที่คงไว้ซึ่งสาระส าคัญทางความคิดการด าเนินกิจกรรม รวมถึงสาระ
ทางด้านดนตรีของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ที่ได้ตั้งไว้ด้วย 
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดการด าเนินงานโครงการและกิจกรรม             
ในข้างต้น จากต่างประเทศ ได้แก่ โครงการพัฒนานักศึกษาของการประชุมผู้บริหาร
ทางด้านดนตรีในภาคพ้ืนเอเชีย กิจกรรมวงดุริยางค์เยาวชนอาเซียน และกรณีศึกษา
ในประเทศ ได้แก่ กิจกรรม ค่ายอักษร-ศิลป์ เพ่ือน้อง สามารถสรุปได้ว่า แนวทาง  
การท างานอย่างมีส่วนร่วมของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้าน
ดนตรีแห่งประเทศไทยนั้น ควรมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือท าให้เกิด
ลักษณะการท างานอย่างมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์ทางความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่
การสร้างสรรค์ผลงานดนตรีร่วมกัน มีกระบวนกรและผู้เชี่ยวชาญท าหน้าที่จัด
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ระเบียบความคิด  และให้ข้ อ เสนอแนะและข้อคิด เห็น แก่นิ สิ ตนั กศึ กษา                         
ในการด าเนินงานโดยมิให้หลุดสาระส าคัญของวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานนั้น ๆ 
โดยกระบวนกรต้องมีความรู้ความเข้าใจในทักษะศตวรรษที่ 21 เพ่ือน าแนวการ
ปฏิบัติไปสู่แนวคิดที่ตั้งไว้ และสร้างโอกาสทางการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ต้องลงมือปฏิบัติและพัฒนากรอบความคิด (Bellanca & Brandt, 
2010) เพ่ือต่อยอดจากองค์ความรู้เดิมให้เกิดการสร้างสรรค์ และส่งผลกระทบในวง
กว้างต่อไปได้ กระบวนการอภิปรายต้องสะท้อนให้นิสิตนักศึกษาเรียนรู้ได้จาก            
การปฏิบัติเชิงลึกเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ โดยสามารถโอนถ่ายความรู้ 
และการสร้างสรรค์สิ่งที่เรียนรู้ให้เข้ากับสถานการณ์และปัญหาใหม่ได้อย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการยังสะท้อนให้เห็นถึงความตั้งใจ 
การมีส่วนร่วม ช่วยเหลือและร่วมลงมือให้งานส าเร็จลุล่วง เพราะเป็นกิจกรรม                   
ที่ค านึงถึงการมีส่วนร่วมร่วมกัน ตลอดจนผลที่ได้จากการประชุมสามารถพัฒนา            
ให้ทุก ๆ ฝ่ายในหลาย ๆ ด้าน ที่แสดงออกถึงความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน และ
ผู้เกี่ยวข้องว่าเป็นประเด็นใดบ้าง ส่งผลให้กระบวนกรสามารถท าหน้าที่เพ่ือส่งต่อไป
ยังวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม สอดคล้องกับกระบวนการที่ได้
ศึกษา ตลอดจนการระดมความคิดในการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้เข้าร่วมประชุม
หารือ สามารถน า ไปการตกตะกอนความคิดสร้างสรรค์  โดยมีสิ่ งที่ส าคัญ                     
ในการด าเนินงานที่ต้องค านึงคือ การไม่สูญเสียสาระส าคัญ หรือประเด็นความคิด            
ของผู้เข้าร่วม 
 ถึงแม้ว่าการด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ อยู่ในการด าเนินการ
ระยะที่ 2 แต่ผลึกทางความคิดที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ท าให้ภาพ
ปลายทางของคว ามร่ ว มมื อกั น ระหว่ า งนิ สิ ตนั กศึ กษาจากต่ า งสถาบัน                          
ต่างความสามารถ น าไปสู่นิมิตหมายอันดีในการพัฒนาวงการดนตรีของประเทศไทย
ในอนาคตต่อไป  
 จากการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการดังกล่าว ท าให้ได้ข้อสรุปจาก                
การประชุมเพ่ือเป็นข้อมูลในการสร้างแนวทางการท างานอย่างมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย  
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยและคณะ ได้รับความเห็นจากคณาจารย์ที่มีส่วนร่วม หรือ
ได้สังเกตในดา้นการท างานเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ โดยมีข้อคิดเห็นดังนี้  



ว า ร ส า ร ด น ต รี บ้ า น ส ม เ ด็ จ ฯ  | 21 
 

 
 

ณัฐศรัณย์ ทฤษฎิคุณ เลขานุการเครือข่ายดนตรีอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย
ได้สนับสนุนการท างานที่เป็นระบบ แสดงให้เห็นถึงการท างานอย่างมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ มีข้อสรุปที่น่าประทับใจและสามารถพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการด าเนินกิจกรรมในลักษณะของการพัฒนาเครือข่ายนิสิตนักศึกษาต่อไปได้  
 ด าริห์ บรรณวิทยกิจ รักษาราชการแทนคณบดีส านักวิชาดุริยางคศาสตร์ 
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา และสมาชิกเครือข่ายดนตรีอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 
กล่าวถึงการด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาว่า เครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ                
มีความหลากหลายและมีความสามารถที่แตกต่างกัน ในการด าเนินงานท าให้เห็น
จุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาในแต่ละสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นนิมิตหมายที่ดี                    
ในการด าเนินงานที่เป็นลักษณะของโครงการที่สามารถบูรณาการกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาได้ โดยจะเสริมความแข็งแกร่งให้กับวงการดนตรีของประเทศไทย
ในภาพรวม  
 อโณทัย นิติพน อาจารย์ประจ าสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา และผู้มี
ประสบการณ์ในการพัฒนานักศึกษาได้ให้ความเห็นถึงความยั่งยืนในการพัฒนา              
การด าเนินงานของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาเป็นสิ่งที่ดีในการเริ่มด าเนินการให้กับ
เครือข่ายได้ แต่ในอนาคตอันใกล้ นิสิตนักศึกษาควรเริ่มลงมือเอง ด้วยเหตุผลคือ             
ถ้านิสิตนักศึกษาไม่ต้องการเรียนรู้ร่วมมือกันเองแล้ว สังคมดนตรีก็ไม่สามารถ
เดินหน้าต่อไปได้ ถึงแม้ว่าการด าเนินงานกิจกรรมนิสิตนักศึกษานี้ สามารถจัด
กิจกรรมที่มีขนาดเล็กใหญ่ต่างกันไปหรือบางปีไม่เกิดกิจกรรมก็ไม่เป็นไร เพราะ            
เป็นธรรมชาติ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยความพร้อมของนักศึกษาแต่ละรุ่น แต่ละ
สถาบันการศึกษา ท าให้มองเห็นถึงศิษย์เก่าของแต่ละสถาบันการศึกษาควรจะเป็น
แกนน าในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายในอนาคต 
 

กิตติกรรมประกาศ  
 การด าเนินงานได้รับทุนสนับสนุนสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พร้อมทั้ง
ความร่วมมือจากเครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรี               
แห่งประเทศไทย และการสนับสนุนผลักดันจากเครือข่ายดนตรีอุดมศึกษาแห่ง
ประเทศไทย พร้อมกันนี้คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณ วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากสถาบัน
ดนตรีกัลยาณิวัฒนา ณ โอกาสนี้ด้ว 
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