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ในระยะที่ 1 มุ่งเน้นการระดมความคิดและความพร้อมในการท างานอย่างมืออาชีพ
ผ่านการเตรียมความพร้อม และวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของการจัดการแสดงด้วยความร่วมมือจากนิสิตนักศึกษาตัวแทนจาก
หลากหลายสถาบันเข้าร่วมในการจัดวางแผนและด าเนินการแสดง ภายใต้ค าแนะน า
ของคณาจารย์ที่ปรึกษาในเครือข่ายนิสิตนักศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย 
จากการด าเนินงานในระยะที่ 1 พบว่า นักศึกษากลุ่มเครือข่ายนิสิตนักศึกษาในปี 
2562-2563 ค านึงถึงการท างานอย่างมืออาชีพเป็นส าคัญ และการสร้างความร่วมมือ
กับทุกฝ่ายในการท างานเป็นทีมซึ่งเป็นสาระส าคัญในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
ค าส าคัญ : สุมหัวคอนเสิร์ต / เครือข่ายนิสิตนักศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศ
ไทย / ตัวซน 
 
Abstract  
 Planning and developing the organization for the second  
concert of the Thailand Higher Education Music Student Network 
(THEMSN) aims to operate concert management with a musical theatre 
concept to express a mischievous character. In accordance with the 
theoretical approach and the concept of the initial planning operation 
and the quality cycle principle (PDCA). Facilitators supervised the 
THEMSN committees by focused on helping to be active learners who 
naturally practice by doing. 
 For the first fade, facilitators or lecturers provided material 
supervision, including workshops and brainstorming with in-class 
response systems, to motivate students to share and learn together. 
Furthermore, they supervised the students in designing their concert as 



ว า ร ส า ร ด น ต รี บ้ า น ส ม เ ด็ จ ฯ :  ปี ที่ 2  ฉ บั บ ที่ 2 | 91 

 

 
 

professionally able to draw their concert concept, aims of practicing, 
and collaboration between different institutions. The result found that 
THEMSN committees understood professionalism and teamwork as 
principles of developing their 21st century skills. 
 
Keywords: SUMHUA Concert / Thailand Higher Education Music Student 
Network / Tuason 
 

บทน า 
เครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่งประเทศไทย 

(THEMSN) เป็นความร่วมมือครั้ งส าคัญของนิสิตนักศึกษาทางด้านดนตรี              
โดยการสร้างพ้ืนที่การท างานจริงซึ่งเป็นประสบการณ์ตรง ให้นิสิตนักศึกษาจากหลาย
สถาบันอุดมศึกษาด้านดนตรีได้ท าความรู้จัก แลกเปลี่ยนทัศนะ และสร้างสรรค์พ้ืนที่
ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ผ่ า น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ไ ด้ ล ง มื อ ป ฏิ บั ติ จ ริ ง                                                     
(Active learning) เป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในการสร้างสภาวะแวดล้อมโดยที่
ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วม คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษาไป
พร้อมกันในลักษณะการศึกษาที่เป็นเชิงประจักษ์ที่ใช้เทคนิคการเรียนรู้เชิงรุก ท าให้
เกิดการกระตุ้นการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา เปิดใจยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง
หลากหลาย น าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นธรรมชาติของนิสิตนักศึกษาจาก                           
การลงมือปฏิบัติไปพร้อมกับการให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้ที่มีความเข้าใจ จาก                                                           
การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคร่วมกัน ที่ไม่ใช่เพียงรับสารจากคณาจารย์หรือเพียงแค่
การมีส่วนร่วมเท่านั้น ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญในการพัฒนากิจกรรมของเครือข่ายนิสิต
นักศึกษาฯ ในปี พ.ศ. 2562-2563 ดังภาพที่ 1 (Bonwell, 1991) 
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ภาพที่ 1 ทฤษฎีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือท าของ Bonwell 
 

จากแนวคิดดังกล่าวท าให้การประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ได้มี                
การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์การแสดงดนตรี และแสดงศักยภาพ รวมถึงวาง
แผนการด าเนินงาน การจัดตั้งคณะกรรมการของเครือข่ายที่เป็นนิสิตนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีต่าง ๆ ในเครือข่ายของประเทศไทย โดยได้ท า            
ความรู้จัก ปรึกษาหารือถึงรายละเอียดของกิจกรรม ตลอดจนได้รับการอบรมให้
ความรู้ในการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานอย่างมืออาชีพ ซึ่ง                                                         
การแสดงคอนเสิร์ตของเครือข่าย ฯ ได้เริ่มต้นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2561 ชื่อการแสดง
สุมหัวคอนเสิร์ตครั้งที่ 1 “ฤกษ์งาน” โดยเป็นความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างนิสิต
นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีมาร่วมบรรเลงและน าเสนอบทเพลงที่
หลากหลาย และเผยแพร่ผลงานการประพันธ์เพลง และเรียบเรียงเพลงของนิสิต
นักศึกษา (ฉมามาศ แก้วบัวดี  และคณะ, 2562:33) การแสดงศักยภาพทาง                  
การบรรเลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยในการประชุมส าหรับปีนี้ 
คณะกรรมการเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ ปี พ.ศ. 2562 (รุ่นที่2) ได้มีการประชุมหารือ 
และผ่านการอบรมการจัดการแสดงดนตรีในรูปแบบมืออาชีพ โดยจากมติที่ประชุม
ดังกล่าว ได้มีการจัดการแสดงดนตรี   ในชื่อการแสดงสุมหัวคอนเสิร์ต ครั้งที่ 2              
“ตัวซน” จัดขึ้นเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2563 ณ โรงละคร 150 ปี ศรีสุริยวงศ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยเป็นการบรรเลงดนตรีประกอบ                
การแสดง และการด าเนินเรื่องราวที่ย้อนไปในวัยเด็ก ผ่านการสื่อสารด้วยบทเพลง  
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ในอดีตที่ผ่านมาตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยรุ่น และการแสดงละครประกอบบทเพลงเพ่ือให้
การจัดรูปแบบของการแสดง โดยการแสดงในครั้งนี้ ได้มีรูปแบบของการบรรเลง
ดนตรีและการแสดงละครเวที ซึ่งเป็นศาสตร์ที่มีความเก่ียวข้องกับดนตรี แสดงให้เห็น
ถึงการบูรณาการองค์ความรู้ทางดนตรีผสมผสานกับศาสตร์ทางการแสดงเกิด                            
ความเหมาะสมกับบริบทของนิสิตนักศึกษาในเครือข่ายที่มีความสามารถและ
ศักยภาพทางด้านการแสดงในส่วนหนึ่ ง  ทั้ งนี้  ได้มีกระบวนการวางแผน                                                                             
การด าเนินงานในระยะท่ี 1 ตามกลไกของวงจรคุณภาพ(PDCA) ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
               ภาพที่ 2 ระบบกลไกของการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ  

จากภาพที่ 2 ระบบกลไกของการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA)  
เป็นกระบวนการวงจรแบบเดมมิ่ง (Deming’s cycle) ประกอบไปด้วยการวางแผน 
(Plan) การด าเนินงาน (Do) การประเมินผล (Check) และการปรับปรุง (Act) ทั้งนี้ 
ได้น าเสนอเฉพาะด้านกระบวนการของการวางแผนด าเนินงาน (Plan) ซึ่งเป็น
กระบวนการเริ่มต้นของวงจรคุณภาพดังกล่าว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 2)  
จากการศึกษาข้อมูลโดยนิสิตและนักศึกษาในเครือข่าย ได้เข้าร่วมอบรมการจัด
กิจกรรม การด าเนินโครงการโดยคณาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นวิทยากร
ในการบรรยายเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้เกิดความเข้าใจในระบบ            
การวางแผน และการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ รวมถึงการระดม
ความคิดในการวางแผนและออกแบบรูปแบบของกิจกรรมเพ่ือให้ข้อสรุปของแผน      
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การด าเนินงาน โดยลักษณะของขั้นตอนการวางแผน ได้สอดคล้องและเป็นไปตาม
ตามระบบกลไกของวงจรคุณภาพ ในด้านการวางแผนนั้นเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของ
วงจรคุณภาพ เป็นการวางแผนเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง (วีระพล บดีรัฐ, 2543 : 9) ในระยะที่ 1 เนื่องจากเป็นลักษณะของ
การท างานโดยความร่วมมือจากตัวแทนนิสิตนักศึกษาในเครือข่ายจากหลากหลาย
สถาบัน จึงต้องมีการจัดระบบของการด าเนินการวางแผนงาน และก าหนดระยะเวลา
อย่างเป็นระบบ ได้มีรายละเอียดของการวางแผนการด าเนินงานจัดการแสดงดังนี้  
 

การจัดประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 1/2562 
 การจัดประชุมเครือข่ายนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาทางด้านดนตรีแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 1/2562 เป็นการจัดการประชุมประจ าปี ในช่วงเดือนกันยายน – 
สิงหาคม 2563 ณ สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม 
คู่ขนานกับการประชุมของคณาจารย์เครือข่ายดนตรีอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 
(THEMAN) ในงานประชุมวิชาการนานาชาติทางด้านดนตรี Princess Galyani 
Vadhana International Symposium 2019 (PGVIS) ซึ่งในการประชุมดังกล่าว    
มีตัวแทนนิสิตนักศึกษาเข้าร่วมการประชุมกว่า 15 สถาบัน ได้มีการปรับเปลี่ยน
ตัวแทนนิสิตนักศึกษาในเครือข่าย ซึ่งเป็นกลุ่มที่มาจากการเลื่อนระดับชั้นปีในแต่ละ
สถาบันที่จะรับมอบหมายในการด าเนินการของเครือข่ายต่อไป ทั้งนี้ ตัวแทนนิสิต
นักศึกษาจากวิทยาลัยการดนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                
เป็นประธานเครือข่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 และเป็นเจ้าภาพในการจัดการแสดง           
สุมหัวคอนเสิร์ตครั้งที่ 2 ต่อไป โดยผลของการประชุมดังกล่าวได้มีการก าหนดให้มี
การเริ่มต้นการวางแผนด าเนินการจัดการแสดงคอนเสิร์ตสุมหัว ครั้งที่ 2 โดยขอ         
ความร่วมมือและอาสาสมัครจากสมาชิกที่มาจากหลากหลายสถาบันในเครือข่าย            
ได้เข้าร่วมการด าเนินการจัดการแสดงดังกล่าวในครั้งนี้ ซึ่งมีก าหนดการจัดการ
ด าเนินการประชุมเพ่ือวางแผน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และรูปแบบของการจัด
กิจกรรมเป็นเวลา 2 วัน ระหว่างวันที่ 24-25 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งเป็นการประชุม
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เพ่ือรวบรวมสมาชิกในเครือข่ายแต่ละสถาบันการศึกษาที่สนใจเข้าร่วมด าเนินการ
จัดการแสดง และเข้าร่วมการอบรมการจัดการแสดง การก าหนดเป้าหมาย 
มอบหมายภาระหน้าที่ และระดมความคิดในการออกแบบการแสดงต่อไป ทั้งนี้                                             
ในขั้นตอนของการวางแผนด าเนินงานเพ่ือเตรียมการแสดงมีดังต่อไปนี้ 
 

1. การประชุมเพื่อก าหนดการวางแผนด าเนินการแสดง 
การก าหนดตารางการประชุมเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน มีดังนี ้

ตารางท่ี 1 การประชุมวางแผนการด าเนินงาน 
วัน/เวลา กิจกรรม 

24 พฤศจิกายน 2562 
10.00-12.00 น. 
 
 
 
13.00-16.00 น. 

  
- การอบรม (Workshop) แลกเปลีย่นเรียนรู้หลักการด าเนินงาน  
- การแลกเปล่ียนประสบการณ์ของนิสิตนักศึกษา ปัญหา และ
อุปสรรคการจัดกิจกรรมในเครือข่ายส าหรับการจัดกิจกรรมสุมหัว
คอนเสิร์ตเมื่อคร้ังที่ 1 ในปีที่ผ่านมา 
- ระดมความคิดเพื่อออกแบบรูปแบบของกิจกรรมดนตรี เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และจัดแบ่งเพือ่มอบหมายภาระหน้าที่  

25 พฤศจิกายน 2562 
10.00-16.00 น. 

 
- ลงพื้นที่เพื่อส ารวจสถานที่ในการจัดกิจกรรม 
- สรุปรูปแบบของการจัดกิจกรรม 

 จากตารางที่  1  การอบรมแลกเปลี่ ยนเรียนรู้หลักการด า เนินงาน                      
โดยคณาจารย์ท าหน้าที่เป็นกระบวนกร (Facilitator) ในการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต
นักศึกษาโดยใช้เทคนิคการระดมความคิดผ่านสื่อสารสนเทศเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้
แบบตอบโต้ผ่านเว็บไซต์ Mentimeter.com (in-class response system) เพ่ือหา
ข้อสรุปในประเด็นต่างๆ จากการศึกษาพบว่า กลุ่มเครือข่ายนิสิตนักศึกษาฯ สามารถ
บอกจุดเด่นของตนเองได้ โดยสามอันดับแรกประกอบด้วย 1) การประสานงานนัก
ดนตรี 2) การบริหารจัดการเวที และ 3) การจัดการแสดงและการสร้างสรรค์ โดย
ค านึงถึงการท างานอย่างมืออาชีพที่ต้องอาศัยความช านาญในการลงมือปฏิบัติ มีวินัย
และความรับผิดชอบ  และมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่ตนเองได้รับ และมาตรฐาน



96 | B a n s o m d e j  M u s i c  J o u r n a l :  V o l . 2  N o . 2  

 

ของการแสดง  ส่วนใหญ่เน้นในเรื่องของความร่วมมือของทุกฝ่ายเพ่ือให้การด าเนิน
กิจกรรมเป็นไปอย่างมืออาชีพ 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ตัวอย่างผลของการระดมความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงาน
จากกระตุ้นการเรียนรู้แบบโต้ตอบผ่านเว็บไซต์ 

จากภาพที่ 3 นั้น เป็นผลของการระดมความคิด อีกทั้งช่วงเวลาดังกล่าว                                          
มีคณะกรรมการนิสิตนักศึกษาการจัดการแสดงในปีที่ 1  ได้เล่าประสบการณ์                                 
การด า เนินงาน อุปสรรค ปัญหา และการแก้ ไขปัญหาเ พ่ือเป็นแนวทาง                                                                                                                  
ในการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการนิสิตนักศึกษาที่เข้าระดมความคิดครั้งนี้ด้วย 

การประชุมวางแผนการด าเนินงาน โดยตัวแทนนักศึกษาจากสถาบัน
เจ้าภาพ คือวิทยาลัยการดนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา นักศึกษา
จากสโมสรนักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และหัวหน้า
ส านักงานคณบดี วิทยาลัยการดนตรี เป็นที่ปรึกษาในการจัดตารางการประชุม
วางแผนด าเนินงาน โดยมีการจัดท าหนังสือเชิญนิสิตนักศึกษาตัวแทนสถาบันต่าง ๆ 
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ในเครือข่าย โดยมีการก าหนดตารางการประชุมวางแผนการด าเนินงาน แบบตอบรับ
การเข้าร่วมด าเนินงาน การให้ความช่วยเหลือด้านการจัดหาและแนะน าที่พักส าหรับ
ตัวแทนจากสถาบันที่อยู่ต่างจังหวัด เพ่ือก าหนดการรองรับด้านสวัสดิการ อาหาร น้ า
ดื่ม สถานที่ส าหรับการจัดประชุมดังกล่าว 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4 การประชุมวางแผนการจัดการแสดง 
 จากภาพที่ 4 การประชุมวางแผนการจัดการแสดง ซึ่งมีตัวแทนนิสิต
นักศึกษาในเครือข่ายฯ จากสถาบันอุดมศึกษาที่ตอบรับการเข้าร่วมการวางแผน
ด าเนินงานจ านวน 9 สถาบันการศึกษา ดังนี้ 

1) วิทยาลัยการดนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
2) สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 
3) คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
4) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
5) คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
6) วิทยาลัยดนตรีและศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยสยาม 
7) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์
8) คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
9) คณะดนตรีและการแสดง มหาวิทยาลัยบูรพา  
 

 จากสรุปการประชุมวางแผนการด าเนินงาน มีข้อสรุปที่เกี่ยวข้ องกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ เพ่ือน าเสนอทักษะความสามารถของนิสิตนักศึกษาใน
เครือข่ายในรูปแบบละครเพลง ซึ่งเป็นศาสตร์ทางด้านของศิลปะและการแสดงโดย
เข้ามามีบทบาทในกิจกรรมครั้งนี้ เนื่องจากมีนิสิตนักศึกษาสาขาด้านการแสดงเข้า
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ร่วมเครือข่ายด้วย เพ่ือต้องการให้น าเสนอรูปแบบดนตรีที่แปลกออกไปจากปีที่ผ่าน
มา และมีเป้าหมายเพ่ือการบูรณาการศาสตร์ทางด้านศิลปะการแสดงและดนตรีเข้า
ไว้ด้วยกัน โดยนิสิตนักศึกษาได้เกิดการพัฒนาทักษะต่าง  ๆ ที่นอกเหนือจาก                            
การบรรเลงดนตรี ได้เรียนรู้ทักษะทางด้านการแสดงเพ่ือเป็นการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองได้อย่างหลากหลายในอนาคตมากยิ่งขึ้น อีกท้ังเป็นการระดมความคิดของนิสิต
นักศึกษาเพ่ือวางรูปแบบการแสดงตามความถนัด ประสบการณ์ และศักยภาพของ
ตนเอง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมของการท างานจริงจาก
การลงมือปฏิบัติ (Bellance, 2010) ทั้งนี้ ได้มีการก าหนดรูปแบบการแสดงแบบ                                                     
การบรรเลงประกอบการแสดงละครเวที ภายใต้เรื่อง ตัวซน โดยมีเรื่องราวเกี่ยวกับ
การย้อนไปในวัยเด็ก และการนึกถึงบทเพลงในอดีต ผ่านการบรรเลงวงดนตรีแบบ             
บิ๊กแบนด์ (Big Band) ผสมผสานกับเครื่องดนตรีไทย และวงสตริงเชมเบอร์ (String 
Chamber) โดยเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงศักยภาพซึ่งเป็นศาสตร์ทาง   
การบรร เลงดนตรี  และเ พ่ิม เติมศักยภาพความสามารถศาสตร์ทางด้ าน
ศิลปะการแสดงด้วยละครเวที และพัฒนาประสบการณ์การจัดการแสดงในรูปแบบ
ละครเพลงสู่การพัฒนาอาชีพทางดนตรีด้านศิลปะดนตรี การแสดง และประกอบ
อาชีพที่เก่ียวข้องกับธุรกิจบันเทิงด้านการแสดงแบบครบวงจรในอนาคต 
2. การก าหนดแผนการด าเนินงาน 
 ในด้านของรูปแบบกิจกรรมที่ก าหนด ได้มีรูปแบบของการใช้ตัวละครหลัก
บางส่วนเพ่ือเป็นบทแสดงในการสนทนาเข้าสู่บทเพลง เรื่องราวมุ่งเน้นบทเพลงย้อน
ยุคในสมัยที่นิสิตนักศึกษายังเป็นเด็ก และใช้วงดนตรีประเภทต่าง ๆ เข้ามามีบทบาท
ในการบรรเลงร่วมกัน ได้แก่ วงบิ๊กแบนด์ (Big Band) วงสตริงเชมเบอร์ (String 
Chamber) และวงขับร้องประสานเสียง (Chorus) ซึ่งมีการก าหนดภาระหน้าที่ต่างๆ
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 หน้าที่ฝ่ายประสานงาน 
หน้าที่ด้านการประสานงาน 

1. Director 8. ประสานงานนักแสดง 
2. Secretary 9. ประสานงานท่ีพัก 
3. Finance 10. ประสานงานสถานท่ี 
4. PR/Reception 11. ประสานงาน Stage 
5. ประสานงานนักดนตรี 12. อาหารและสวัสดิการ 
6. ประสานงานวงดนตรี Big Band 13. พิธีการ 
7. ประสานงานวงดนตรีสตริงเชมเบอร์  

 จากตารางที่ 2 หน้าที่ฝ่ายประสานงาน โดยมีนักศึกษาเครือข่ายซึ่งเป็น
สถาบันเจ้าภาพ เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และมีการมอบหมายหน้าที่ด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
ให้กับสมาชิกเครือข่ายจากสถาบันอื่น ๆ และมีการด าเนินการเตรียมแผนงานฝึกซ้อม
การแสดง และจัดแบ่งภาระงานของนักศึกษาด้วยกันเอง หรือคละสถาบันเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานให้มากขึ้น 
 ด้านการเตรียมฝึกซ้อม นักศึกษาได้มีการจัดตารางการฝึกซ้อมแบบร่วมกัน 
โดยก าหนดการฝึกซ้อมระหว่างวันที่ 9-14 มีนาคม 2563 ซึ่งนักศึกษาในเครือข่าย   
แต่ละสถาบันเข้าร่วมในการฝึกซ้อม โดยก าหนดให้มีการวางแผนส าหรับตัวแทนนิสิต
นักศึกษาที่มาจากสถาบันการศึกษาจากต่างจังหวัด เดินทางมาเพ่ือเข้าพักก่อนเข้าสู่
ตารางฝึกซ้อม โดยแบ่งตารางการฝึกซ้อมเป็นส่วนต่าง ๆ ของการแสดงดังนี้ 
ตารางท่ี 3 ตารางการฝึกซ้อมการแสดง 

วัน/เวลา กิจกรรม 
9-10 มีนาคม 2563 
13.00-21.00 น. 
 

- กลุ่มนักแสดงเข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะทางการแสดง วิทยากรโดย
คณาจารย์จากสาขาวิชานาฎยศิลป์  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
- คัดเลือกนักแสดง   
- ฝ่ายสถานท่ีจัดท าฉากประกอบการแสดง 

11-14 มีนาคม 2563 
13.00-21.00 น. 
 

- วงดนตรีเข้าฝึกซ้อม 
- ฝึกซ้อมใหญ่ร่วมกัน (ระหว่างวันท่ี 13-14 มีนาคม 2563) 
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 จากตารางที่ 3 ตารางการฝึกซ้อมการแสดง ทางเจ้าภาพในการจัดการแสดง
ได้เตรียมสถานที่พักส าหรับตัวแทนนิสิตนักศึกษาที่มาจากต่างจังหวัด การดูแลและ
ประสานงานในด้านต่างๆ รวมถึงการจัดสถานที่ฝึกซ้อมส าหรับนักแสดง และวง
ดนตรีที่จะมาร่วมฝึกซ้อมก่อนการแสดง โดยรายละเอียดของการฝึกซ้อม ได้แก่             
1.1) ฝ่ายฝึกซ้อมดนตรี ส าหรับฝ่ายฝึกซ้อมดนตรี แบ่งวงดนตรีเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
วงดนตรีบิ๊กแบนด์ วงดนตรีสตริงเชมเบอร์ ซึ่งมีการผสมผสานเครื่องดนตรีไทย เช่น 
ระนาด กลองยาว เข้ามาใช้ประกอบการบรรเลงร่วมกับวงดนตรีบิ๊กแบนด์ ระหว่าง
วันที่ 11-14 มีนาคม 2563 ส่วนวงสตริงเชมเบอร์ เป็นวงที่มาจากสถาบันเดียวกัน
ทั้งหมด ได้ท าการฝึกซ้อมที่สถาบันของตนเอง และมาฝึกซ้อมร่วมกับนักศึกษา
ระหว่างวันที่ 12-14 มีนาคม 2563  1.2) ฝ่ายฝึกซ้อมนักแสดง และวงดนตรี              
โดยนักศึกษาได้เข้าร่วมการฝึกฝนทักษะด้านการแสดงโดยมีอาจารย์จากสาขาวิชา
นาฏยศิลป์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา  เป็นผู้ฝึกสอน และนักศึกษาเข้าร่วมการฝึกซ้อมระหว่างวันที่ 9 -14 
มีนาคม 2563 และวงดนตรีเข้าร่วมฝึกซ้อมระหว่างวันที่ 11-14 มีนาคม 2563  และ
1.3) ฝ่ายฉากและสถานที่  โดยมีการจัดท าฉากบนเวทีเพ่ือประกอบการแสดง               
โดยนักศึกษาสถาบันเจ้าภาพเป็นผู้จัดเตรียมอุปกรณ์ และมีนักศึกษาจากสถาบันต่าง  ๆ
ที่ได้รับหน้าที่ด้านฝ่ายสถานที่มาช่วยจัดท าฉากและจัดตั้งฉากระหว่างวันที่ 10-14 
มีนาคม 2563 
 ส าหรับในช่วงการเริ่มต้นสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จึงเกิดอุปสรรคต่อการจัดการแสดง ซึ่งนักศึกษาในเครือข่ายได้จัดเตรียม
งานและวางแผนการด าเนินงานมาเป็นระยะเวลามากกว่า 4 เดือน ดังนั้น จึงได้มี                                                        
การแก้ไขสถานการณ์ โดยนักศึกษาจากสถาบันเจ้าภาพร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา
กิจกรรมของวิทยาลัยการดนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มี                                                       
การด าเนินการเรื่องระบบการป้องกันและควบคุมโรค และประสานงานร่วมกับชมรม
สุริยะพยาบาล ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้มีการตรวจวัด
อุณหภูมิและจัดหาหน้ากากอนามัย และเจลล์แอลกอฮอลล์ (Alcohol gel) ส าหรับ
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การท ากิจกรรมร่วมกันตั้งแต่เริ่มการฝึกซ้อมการแสดงตั้งแต่วันที่ 9-15 มีนาคม 2563 
จนถึงวันท าการแสดง และจัดการแก้ไขปัญหาโดยจัดการแสดงเป็นแบบระบบปิด 
โดยมีการแพร่ภาพกระจายเสียงสด (Live broadcast) การแสดงผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ส าหรับผู้ที่ไม่สะดวกมาร่วมชมการแสดง 

 
 

 

                 

 

 

ภาพที่ 5 แผนผังวงดนตรีบิ๊กแบนด์และดนตรไีทย        

 

 

 

 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 6 แผนผังวงดนตรีสตริงเชมเบอร ์
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 จากภาพที่ 5 แผนผังวงดนตรีบิ๊กแบนด์และดนตรีไทย และภาพที่ 6 แผนผัง
เวทีการแสดงของวงดนตรีสตริงเชมเบอร์ เป็นการออกแบบและวางแผนการจัดวาง
รูปแบบของวงดนตรีส าหรับการแสดง ซึ่งนักศึกษาได้มีการส ารวจพ้ืนที่ส าหรับ                                              
การจัดการแสดงในเบื้องต้น และมีฝ่ายสถานที่ร่วมกับฝ่ายวงดนตรี และฝ่ายควบคุม
ภาพรวมหลักของการแสดง เป็นผู้ออกแบบผังการจัดวางวงดนตรีดังกล่าว 

3. การประชาสัมพันธ์ 
 การประชาสั ม พันธ์ การแสดง ได้มี การจั ดท าและออกแบบแผ่น
ประชาสัมพันธ์จากกลุ่มนักศึกษาที่ได้รับมอบหมายด้านการประชาสัมพันธ์  ซึ่งมี
ก าหนดในการเริ่มเผยแพร่ก่อนวันแสดงจริง 2 เดือน ผ่านช่องทางออนไลน์ และ
แจกจ่ายแผ่นประชาสัมพันธ์ในแต่ละสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศไทย  
 
 
 
 
 
 

  

ภาพที่ 7 แผ่นประชาสัมพันธ์การแสดง 

จากภาพที่ 7 แผ่นประชาสัมพันธ์การแสดง นักศึกษาในเครือข่ายฯ ได้จัดหา
เงินทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมจากผู้สนับสนุนภายนอก และหน่วยงานต่าง  ๆ ภายใน
สถาบันของตนเอง เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินการจัดการแสดงให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือฝึกฝนทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  ๆ                
การจัดการระบบการจัดสรรเงินทุนและงบประมาณท่ีได้รับจากภายในและภายนอกสู่
การด าเนินงานทางดนตรีที่มีประสิทธิภาพ 
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4. การจัดล าดับรายการแสดง 
 จากการติดตามการด าเนินการผู้รับผิดชอบการเขียนบทส าหรับนักแสดง 
เมื่อได้รับบทแสดงแล้ว ได้ประสานงานร่วมกับกลุ่มก ากับการแสดง และวงดนตรี เพ่ือ
จัดล าดับรายการแสดง ซึ่งรูปแบบของการแสดงจะไม่มีการหยุดพัก และก าหนด
ระยะเวลาของแต่ละบทเพลง รวมถึงการเปลี่ยนฉากการแสดงในแต่ละครั้ง                    
โดยมีระยะเวลาการแสดงประมาณ 1 ชั่วโมง ตามล าดับของการแสดงดังนี้ 
ตารางท่ี 4 รายการแสดง 

บทเพลง ผู้เรียบเรียง 
วัยซน  “ผมกลับมาแล้วครับแม่”  นางสาวเกวลี ผการัตน์ 

จันทร์เจ้าเอ๋ย โยกเยก  
“อัลบั้ม.......ท าให้เด็กหนุ่มหวนนึกถึงวันวาน 

นางสาวเกวลี ผการัตน์ 
 

โรงเรียนของเราน่าอยู่ “ท่ีน่ีท่ีไหน......ผมไม่คุ้นเคยเลย”  นายอิทธิเทพ ชุมเมฆ 
โด เร มี (theme from musical the Sound of Music)  “รู้จัก
ตัวโน้ต กับคุณครูนางฟ้าแสนสวย”    

นายอิทธิเทพ ชุมเมฆ 
 

หนูมาลี,แมงมุมลาย “เสียงเพลง ท่ีท าให้นึกถึงภาพของวันน้ัน”  นายอิทธิเทพ ชุมเมฆ 
รวมมิตรการละเล่นไทย “ความทรงจ า กับผองเพื่อน” นายประติวรรษ พรหมทอง  
จันทร์เจ้า “เสียงกล่อมของแม่”   นายปราโมทย์ จงชิดกลาง 
คอนเสิร์ตคนจน  “ใคร ๆ ก็มีเพลงโปรด  น่ีแหละเพลงของผม”  นายคณาธิป ชูพันธ์ 

ในกระบวนการวางแผนด าเนินงาน ได้มีการก าหนดฝึกซ้อมใหญ่ร่วมกัน
ระหว่างวันที่ 13-14 มีนาคม 2563 โดยฝึกซ้อมตามรายการแสดงจริง ซึ่งมีกลุ่ม
ควบคุมการท างาน หรือการก ากับงานคอยตรวจสอบการแสดง และคณาจารย์จาก
สถาบันต่าง ๆ เข้าร่วมสังเกตการณ์การฝึกซ้อม และให้ค าปรึกษา รวมถึงการแก้ไข
ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการวางแผนการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียด 
ได้แก่ 1) การปรับเสียงวงดนตรี และบทเพลงให้มีความต่อเนื่อง สอดคล้อง เพ่ิม                                       
การบรรเลงช่วงว่างระหว่างเปลี่ยนฉากการแสดง  โดยตามแผนการด าเนินงานและ
รายการแสดง มีเพียงบทเพลงหลัก แต่เมื่อต้องใช้ระยะเวลาของการเปลี่ยนฉากต่อไป 
จะต้องมีการดัดแปลงแก้ไข และเพ่ิมเติมบทเพลงบรรเลงเพ่ือไม่ให้เกิดความเงียบ 
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ในขณะที่เปลี่ยนฉาก 2) การปรับและเพ่ิมเติมส่วนของการแสดง โดยให้มีการแสดง 
ที่ออกมาสมบูรณ์มากที่สุด แนวทางการร้องเพลง และบทบาทในการแสดง การใช้
พ้ืนที่ ในการน าเสนอบนเวที ทั้งนักแสดงหลักและนักแสดงประกอบ จะต้อง                       
มีความสัมพันธ์กัน และการสื่อสารที่ชัดเจน รวมถึงการร้องให้เข้าถึงอารมณ์ของ    
บทเพลง โดยมีการหารือและแนะน าจากคณาจารย์ เพ่ือให้มีการฝึกซ้อมในส่วนของ
นักแสดงเพ่ิมเติม และ 3) การปรับแก้ไขฉากประกอบการแสดง ที่เป็นส่วนส าคัญต่อ
การด าเนินเรื่องราว และการเปลี่ยนฉาก โดยในการฝึกซ้อมใหญ่ช่วงวันที่ 13 มีนาคม 
2563 ฉากประกอบการแสดงยังไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์ เนื่องจากปัญหาของ               
การเคลื่อนย้ายอุปกรณ์และการจัดตั้งประกอบฉาก ดังนั้น จึงใช้ระยะเวลา                                                        
ในการติดตั้งฉากบนเวทีเป็นเวลานาน โดยมีกลุ่มของผู้ควบคุมหลักและการก ากับ                           
การแสดง ได้เร่งรัดให้รักษาเวลา และยืดระยะเวลาในการฝึกซ้อมให้มากขึ้นโดยเกิน
เวลาจากระยะเวลาของแผนการซ้อมเดิม 
   ด้านปัญหาของการน าเสนอการแสดงที่เริ่มเข้าสู่ช่วงของสถานการณ์โรค
ระบาด COVID-19 ท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาที่ก าหนดรูปแบบของการแสดงที่เป็น
ระบบเปิด ให้มีการแสดงที่เป็นระบบปิด โดยได้จัดเตรียมกลุ่มถ่ายทอดสดแบบ
ออนไลน์จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มถ่ายทอดสดจากบุคคลภายนอก และได้รับ            
ความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ของวิทยาลัยการดนตรี ที่มาท าการถ่ายทอดสดการแสดง
ให้ รวมถึงคณะผู้บริหารจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาทุกท่านได้เข้า
ร่วมชมการแสดงในสถานที่จริง ภายใต้ระบบการคัดกรองสุขภาพ โดยมีการวัด
อุณหภูมิ แจกหน้ากากอนามัย และเจลล้างมือให้กับผู้เข้าร่วมการแสดงในครั้งนี้   

 
 

 
 

ภาพที่ 8 ตัวอย่างภาพบรรยากาศของการแสดง 
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 โดยสรุปแล้ว ในกระบวนการวางแผนด าเนินงานจัดการแสดงสุมหัว
คอนเสิร์ตครั้งที่ 2 “ตัวซน” ซึ่งเป็นลักษณะการท างานร่วมกันจากความร่วมมือของ
นักศึกษาและคณาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ที่เป็นสมาชิกเครือข่ายฯ ที่ตอบ
รับการเข้าร่วมเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของการวางแผนตามกระบวนการ และ                 
การท างานอย่างเป็นระบบภายใต้วงจรคุณภาพด้านการวางแผนในระยะที่ 1                 
ดังแนวคิดการให้นิสิตนักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือให้เกิดการกระตุ้นการเรียนรู้
ของนิสิตนักศึกษา และสามารถด าเนินงานได้ครบวงจรคุณภาพในการด าเนิน
กิจกรรม ดังที่เห็นได้จากวิธีการด าเนินงานที่เป็นระบบ ส่งผลให้การด าเนินงาน
ฝึกซ้อมและจัดแสดงในระยะที่ 2 มีคุณภาพ นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้ระบบการท างาน 
และพัฒนาทักษะด้านดนตรี การแสดง การจัดงานแสดงดนตรีร่วมกันเป็นกลุ่มใหญ่ 
การท างานร่วมกันจากบุคคลหลากหลายสถาบัน การแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น 
ภายใต้ค าแนะน าของคณาจารย์ที่ควบคุมนักศึกษาในการเดินทางเข้าร่วมการวางแผน
ด าเนินงานครั้งนี้ สอดคล้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์อย่างมืออาชีพของเครือข่ายนิสิต
นักศึกษาฯ 
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